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Kvinnor och religiost ledarskap:
ny kontext och nya aktoérer

Maria Klingenberg & Mia Iovhein

Inledning

Ett centralt tema i Berndt Gustafssons forskning dr samspelet mellan férindringar i
vad han refererade till som “det religiosa systemet” och sambhallet i 6vrigt. I boken
Religionssociologi (1965) diskuterar Gustafsson om och hur mins och kvinnors religiosa
aktivitet och intresse forindras med anledning av en tilltagande spanning ”mellan de
religiost bestimda mans- och kvinnorollerna och det faktum att det "moderna for-
virvslivet kraver roller, som star i 6ppen eller dold konflikt med det religionen for-
vintar” (1965:67).

Den forindring som Berndt Gustafsson tog som utgangspunkt for sin undersok-
ning handlade framférallt om spinningen mellan mins roller i yrkeslivet och deras
religiosa engagemang. Utifran en analys av tillgingliga studier inom Svenska kyrkan
och Ovriga kristna samfund vad giller gudstjanstbesok samt ”devotionella, trosmas-
siga och etiska dimensioner” av det religiosa livet (1965:73), drar han slutsatsen att
mins roller 1 det offentliga livet 7. . . tilliter i mindre omfattning ett praktiserande av
dygder som osjilviskhet och omsorg om nistan dn vad de traditionella kvinno-
rollerna 1 hem och familj gor”. Dirmed kan skillnader i religiositet mellan konen
tortydligas sa att “sysselsittningslivet utanfor hem och familj” star i konflikt med
frimst ”de devotionella rollerna inom religionen” (1965:71).

Gustafssons diskussion om samspelet mellan skillnader i mans och kvinnors
religiositet och forindrade roller f6r dem i samhallet dr intressant i ljuset av nyare re-
ligionssociologisk forskning om kvinnors religiosa erfarenheter och roller. Under de
mer an 50 ar som gatt sedan Gustafssons studie har kvinnors erfarenheter av for-
virvsarbete och 6vriga offentliga roller i Sverige genomgatt stora forindringar. Fran
1970 till 2002 6kade andelen kvinnor i arbetskraften fran 60 till 79 procent (SOU
2005: 66). Ytterligare en genomgaende forandring i det svenska samhallet galler gra-
den av religi6s och livsaskadningsmissig mangfald eller heterogenitet. I det samhalle
som var utgangspunkten f6r Berndt Gustafssons analys var andra religiosa samfund
in de kristna knappt representerade. Ar 2020 ir cirka 60 procent av den vuxna be-
folkningen fortfarande medlemmar i Svenska kyrkan, och de religiésa minoriteterna
utgor tillsammans runt 12 procent (Willander och Stockman 2020, se ocksa Willander
i denna bok).

Det har kapitlet tar utgangspunkt i dessa forindringar vad galler kvinnors offentliga
roller och deras religitsa engagemang. Vi fokuserar pd en sirskild dimension av
denna forindring som giller kvinnors erfarenheter av ledarskap i trossamfund 1 2000-
talets Sverige. Utifran en nyligen genomford enkit- och intervjustudie diskuterar vi
vilka verksamhetsomraden kvinnors ledarskapsuppdrag i trossamfund ar riktade mot
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samt hur kvinnor diskuterar samspelet mellan ledarskap i trossamfund respektive yr-
kesliv utifran sina erfarenheter.

Kvinnors religidsa engagemang och ledarskap: tidigare forsk-
ning

Religionssociologiska studier under de senaste decennierna har bekriftat Berndt
Gustafssons resultat om skillnader mellan mans och kvinnors religiositet bade vad
galler till exempel gudstjanstbesok och bonevanor. Erika Willanders kapitel i denna
bok vi-sar att kvinnor fortfarande generellt sett ar Gverrepresenterade som deltagare
1 gudstjianster under perioden 1988-2018. En analys av uttriden inom Svenska kyrkan
2011-2018 visar aven att kvinnor i hogre grad 4n man kvarstar som medlemmar (Bro-
mander & Jonsson 2018). Dock visar Willanders analys att férandringen 6ver tid ar
storre bland kvinnor 4n man vad giller deltagande: andelen kvinnor som deltar nagon
gang per ar i en religits gudstjanst har minskat under perioden fran en toppnotering
om 59 procent 1990 till 29 procent 2018. Analysen visar aven att andelen kvinnor
och min i gruppen som deltar varje vecka i gudstjanster ar niastan jambordig, och
aktiviteten inom denna grupp har férandrats mycket lite 6ver tid. Den faktor som
tramforallt utmirker gruppen handlar om uppvixtregion snarare an kon. Benagen-
heten att delta mer regelbundet 1 religiosa moten 6kar 6ver tid bland dem som vuxit
upp 1 Europa (exkl. Norden) eller utanfér Europa.

Nir det galler kvinnors ledarskap inom religiosa samfund visar Svenska kyrkans
statistik att kvinnor sedan ar 2014 utgor majoriteten av nyvigda prister. I Svenska
kyrkans nationella ledande organ, Kyrkostyrelsen och Kyrkomoétet, ar andelen kvin-
nor och min lika stora (Kyrkostyrelsen 2016). Fler min 4n kvinnor har dock ledande
positioner som biskop, domprost och kyrkoherde. Samma tendens mirks inom Equ-
meniakyrkan (tidigare Svenska Missionstérbundet, Svenska Baptistsamfundet och
Metodistsamfundet) dir kvinnor ar 2015 var i majoritet bland antalet nyantagna
pastorskandidater (Halvardson 2016). En unders6kning inom Pingstrorelsen (Bergh
& Carlson 2015) visade att andelen kvinnor inom olika styrelser har 6kat sedan 1970,
men med undantag for styrelser med ansvar for ungdoms- och socialt arbete ar
kvinnor fortfarande i minoritet. Detta monster bekriftas dven i tidigare internationell
forskning. En jamforande undersékning bland kristna férsamlingar i USA (Adams
2007) visar att kvinnor ér relativt vil representerade pa lagre nivaer av ledarskap, sa
som i undervisning for barn och unga, men fortfarande i minoritet pa hogre lednings-
nivier. En systematiserad och jimférande sammanstillning av fordelningen mellan
min och kvinnor pa ledande positioner inom trossamfund i Sverige saknas dock i
dagslaget. Framfor allt saknas uppgifter fran kristna ortodoxa samfund samt mus-
limska, judiska, hinduiska och buddhistiska samfund'.

Tillganglig forskning visar att kvinnors religiosa roller férindrats frin den situa-
tion som Berndt Gustafsson beskriver i sin analys. De brittiska religionssociologerna
Linda Woodhead (2008) samt Abby Day (2017) argumenterar f6r behovet av en f61-

djupad analys av relationen mellan religiés aktivitet och koénsroller. Woodhead lyfter

! For vidare information se Myndigheten for stéd till trossamfund 2021.
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fram hur kvinnor i dagens samhalle bade i yrkes- och privatliv befinner sig mellan
tva roller: omsorgsrollen som mor och maka, och yrkeslivets forvintningar som
betonar individuell prestation och karriar. Hon efterlyser en analys av hur dessa
motstridiga férvantningar paverkar deras religiositet — med Gustafssons ord om hur
sysselsattningslivet utanfér hem och familj . . .7 star 1 konflikt med det “religitsa
systemets roller” (1965:71) f6r kvinnor idag.

Woodheads hypotes (2008: 190) ir att kvinnor i denna situation viljer mellan ett
fortsatt engagemang i etablerade, konservativa religiosa samfund dar den traditionella
rollen med ansvar f6r hem och familj kan uppritthallas, eller att ge upp religiost en-
gagemang for att kunna engagera sig 1 yrkeslivet. Hon identifierar dock en tredje kate-
gori kvinnor, den potentiellt storsta, som forsoker hitta en balans mellan olika for-
vantningar och roller, och som soker ett religiost engagemang som ger stod i den si-
tuationen. Dessa former av religiost engagemang upplevs som attraktiva inte for att
de stéder de traditionella, sjalvuppoffrande omsorgsrollerna utan for att de fokuserar
pa hur det egna jagets behov kan foérverkligas i relation till andra. Woodhead menar
att kvinnors engagemang i sa kallade ”"New Age”-praktiker kan forklaras utifran den-
na situation.

I var mening beh6ver den situation Woodhead beskriver ocksa kompletteras med
de spanningar mellan olika positioner vad giller kvinnors roller i religiosa samfund
och 1 sekuldra samhillen som uttrycks i politisk och medial debatt. I dessa diskus-
sioner har framforallt muslimska kvinnors stillning lyfts fram (Axner 2015). Flera
studier av muslimska kvinnors situation visar pa hur de upplever och hanterar spin-
ningar mellan sitt religiésa sammanhang och majoritetssamhillet nir det galler till-
horighet och delaktighet (se till exempel Karlsson Minganti 2012).

Sammanfattningsvis synligg6r denna forskning komplexiteten i fraigan om spin-
ningar mellan kvinnors roller inom religiésa organisationer och i moderna, sekuldra
samhaillen. Woodheads kritik av tidigare sekulariseringsteoriers bristfalliga forklaring-
ar till f6randringar 1 kvinnors religisa engagemang visar att det beh6vs en férdjupad
torstaelse for hur kvinnor upplever och hanterar spanningen vad giller varderingar
och férvintningar i dessa tva olika sammanhang, samt hur religiésa virden kan vara
en resurs for att hantera denna situation.

En studie av kvinnor och ledarskap inom trossamfunden

I detta kapitel vill vi anvinda ett nytt empiriskt material om kvinnors erfarenheter
och reflektioner betriffande ledarskap i svenska trossamfund. Mot bakgrund av vilka
ansvarsuppgifter och ledaruppdrag kvinnor i studien har erfarenhet av analyseras
kvinnors vag mot inflytande och ledarskap i sina trossamfund. Analysen fokuserar
sarskilt huruvida mojlighet till 6kat inflytande och ledarskap beskrivs pa likartade satt
i arbets- och samfundsliv, och hur dessa erfarenheter spelar in i den egna forstaelsen
av kvinnligt ledarskap.

De resultat som presenteras ir baserade pa en enkitundersokning samt intervjuer
med kvinnor som deltagit i ledarskapsutbildningen ”Delaktig, stark och synlig’” an-
ordnad av Myndigheten f6r stod till trossamfund (SST). Utbildningens deltagare hade
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rekryterats av SST i samarbete med trossamfunden, men det var dven méjligt att sjalv
ansOka om att fi delta. Utbildningen bestod av fyra kurstriffar dar kvinnorna
samlades for att diskutera ledarskapsidentitet, harskartekniker, minskliga rattigheter
och egna erfarenheter av ledarskap och inflytande. Arrangbrernas strivan var att
skapa grupper med variation betriffande alder, regional tillhorighet och samfunds-
tillhorighet dir alla deltagare hade erfarenhet av nagot ledarskapsuppdrag.
Sammanlagt deltog 94 kvinnor i nidgon av de fyra kursomgingar som ordnades
mellan aren 2016-2020.

De fragor vi vill belysa utifran studien ar f6ljande:

e Vilka bakgrundsfaktorer kinnetecknar kvinnorna som genomgatt ledarskaps-
utbildningen, och vilken form av ansvarsuppgifter och ledaruppdrag har de
erfarenheter av?

e Hur beskriver de sin vig mot ledarskap 1 sitt trossamfund?

e Hur diskuterar kvinnorna ledarskapserfarenheter fran arbetslivet i relation till
sina erfarenheter av ledarskap i trossamfundet?

e Hur samspelar erfarenheter fran olika livssfarer som resurser eller problem for
kvinnors roller i samfunden?

Material

Som nimndes ovan bygger kapitlet pa resultat fran en studie som genomférdes bland
deltagarna i ledarskapsutbildningen ”Delaktig, stark och synlig” dren 2016-2020. Stu-
dien syftade till att undersdka kvinnornas erfarenheter av férutsittningar for ledar-
skap och inflytande i sina trossamfund. I enlighet med syftet kartlade studien vilka
mojligheter och utmaningar kvinnorna upplevt i sin strivan mot ledarskap. Resulta-
ten fran studien, som genomgick etikprévning vid Etikprévningsmyndigheten varen
2020, redovisas 1 rapporten ~Delaktighet, inflytande och ledarskap bland kvinnor i
trossamfund” (Myndigheten f6r stéd till trossamfund 2021).

Studien inleddes med att kvinnorna som gatt ledarskapsutbildningen fick inbju-
dan per e-post att delta i en enkitstudie som genomfordes digitalt. Enkaten inneholl
fragor om bakgrund och engagemang i trossamfund, vilka ledarskapsstrukturer som
kannetecknar det egna trossamfundet, kvinnornas upplevelser av delaktighet och in-
flytande, och vilka méijligheter och hinder det har inneburit, erfarenheter av ledar-
skapsprogrammet samt om vilka behov kvinnorna fér nirvarande upplever att de har
tor sitt ledarskap.

Enkiten, som genomférdes under forsommaren och hosten 2020, besvarades av
67 av 94 deltagare och hade dirmed en svarsfrekvens om 71 procent. En jimférelse
av svarspersonernas aldersprofil 1 jamforelse med aldersfordelningen bland ledar-
skapsprogrammets deltagare visar att dldre deltagare (fédda 1959 eller tidigare) be-
svarade enkiten i hogst grad, medan bortfallet ar storst bland deltagare som ar f6dda
pa 1960-talet. Dessa skevheter dr dock inte sa markanta att de aventyrar enkitre-
sultatens representativitet, och den hoga svarsprocenten bidrar till slutsatsen att en-
katresultaten ar representativa for ledarskapsprogrammets deltagare.
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I slutet av enkiten ingick en forfrigan om intresse for att delta 1 en intervju pa
samma teman som enkiten. Intresserade ombads skicka ett meddelande till en sir-
skild e-postadress som tagits fram for andamalet. Sammanlagt horde 22 personer av
sig och uttryckte intresse, och i slutindan var det méjligt att genomféra 20 intervijuer
under juni 2020-januari 2021. De semi-strukturerade intervjuerna foljde 1 stort sett
samma struktur som enkiten, och nagra enkitfragor anvandes ocksa som utgangs-
punkt for vidare diskussion. Intervjuernas lingd varierade mellan 1-2,5 timmar.

Det sitt pa vilket studien genomférdes har konsekvenser f6r hur resultaten ska tol-
kas. Den grupp kvinnor som omfattas av studien hade ansékt om att fa delta i en
utbildning som explicit riktar sig till kvinnliga ledare inom samfund. Intervjuerna med
kvinnorna som deltog visar hur identifikationen med begreppet ledare inte ar sjilv-
klar, vilket ocksa far oss att anta att rekryteringen till ledarskapsutbildningen medfor-
de en viss sjilvselektion. Denna studie omfattar darmed ett sarskilt segment av kvin-
nor 1 Sverige, som inte bara ir religiost engagerade och har uppdrag i sina trossam-
fund, utan dven identifierar sig som ledare. Materialet kan didrmed inte ses som rep-
resentativt for hur religiost engagerade kvinnor i1 Sverige i allminhet resonerar kring
ledarskap och inflytande. Aven om den héga svarsprocenten och bortfallsanalysen
ger oss skal att utga fran att enkitstudien ar representativ for ledarskapsprogrammets
deltagare omfattar enkidtmaterialet fOr fa svarande for att gora det mojligt att genom-
fora statistiska analyser med signifikansprovning.

I f6ljande avsnitt utgar vi frin enkétresultat for att presentera vilka bakgrundsfaktorer
som kannetecknar kvinnorna i studien samt vilken form av ansvarsuppgifter de har
erfarenhet av. Vi presenterar ocksa hur de svarande beskriver férdelningen av an-
svarsuppgifter mellan min och kvinnor i deras férsamlingar, samt i vilken man de
anser att deras trossamfund kiannetecknas av konade férvantningar och uppdelningar
mellan min och kvinnor. For att ge en férdjupad inblick 1 erfarenheter och reflekt-
ioner 6ver ledarskapsroller 1 yrkesliv och trossamfund presenterar vi direfter en ana-
lys av ett urval av intervjuerna.

Kvinnliga ledare i trossamfund:
en beskrivning av deltagare och ledarskapserfarenheter

Ledarskapsprogrammet samlade deltagare fran manga olika trossamfund. Eftersom
en del av trossamfunden dr mycket sma 1 den svenska samfundskontexten skulle
kartliggning av samfundstillhérighet bland deltagarna i studien ha medfort en risk
tor att svarspersonerna skulle kunna identifieras. Vi valde darfor att efterfraga sam-
fundstillhorighet 1 enkiten genom en fraga dir vi bad svarspersonerna vilja den be-
skrivning som bist passade in pa deras samfunds etableringsgrad och resursstyrka.

Merparten av svarspersonerna beskriver sina samfund som viletablerade samfund
som har varierande grad av resurser. Denna beskrivning kan jamféras med SST:s
uppgifter 6ver vilka samfund som deltagarna 1 ledarskapsutbildningen kommer fréin,
och vi kategoriserade darfor sjalva dessa samfund i enlighet med de svarsalternativ
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som ingick i enkatfragan. Nar vi jimfor den bild som deltagarna tecknar av sina sam-
fund med hur vi sjilva skulle beskriva dem uppstar vissa skillnader (diagram 1). Som
forskare gor vi bedomningen att merparten av ledarskapsprogrammets deltagare
kommer fran nyetablerade samfund, det vill siga samfund som inte har funnits i den
svenska samfundskontexten under sirskilt lang tid, och som 1 jimférelse med de
storre och mer etablerade trossamfunden i Sverige ocksa har betydligt mindre resur-
ser. Svarspersonerna i enkaten har diarfér bedomt sina egna samfunds etableringsgrad
och resurser pd ett mer positivt satt an vi.

Diagram 1. Samfundstillhorighet bland ledarskapsprogrammets deltagare utifran deltagarnas beskrivning respef-
tive forskarnas bedomning, procent.

Deltagarnas beskrivning av vilka typer - > "
av samfund de tillhor (n=66)

Forskarnas beddmning av vilka typer
av samfund deltagarna i DSS tillhor 13 66
(n=93)

| Viletablerat samfund, stora resurser 0% 25% 50% 75% 100%
Valetablerat samfund, mindre resurser
Nyetablerat samfund

I enkiten efterfrigades de deltagande kvinnornas élder i tiodrsintervall. Resultaten
visar att dtta av tio deltagare var atminstone fyrtio ar gamla nar de besvarade enkaten.
Nistan sex av tio deltagare ir fodda antingen pa 1960- eller pa 70-talet, medan ater-
staende deltagare var relativt jimnt férdelade mellan éldre eller yngre dlderskatego-
rier.” Att merparten av de kvinnor som besvarat enkiten har hunnit skaffa sig en hel
del livserfarenhet avspeglar sig ocksa i andra enkitresultat. I en fraiga om erfarenhet
av andra ledarskapsutbildningar framkom att det endast var tre av tio som enbart ha-
de deltagit i "Delaktig, stark och synlig”. Ovriga kvinnor hade utéver denna ledar-
skapsutbildning dven erfarenhet av ledarskapsutbildningar fran akademiska utbild-
ningar, arbetsplatser, studieférbund och utbildningar 1 det egna trossamfundets regi.

Vidare stillde vi fragor i enkiten om vilka typer av uppdrag kvinnorna i ledar-
skapsprogrammet hade haft i sina respektive samfund under de senaste fem aren.
Erfarenhet av ansvarsuppdrag kartlades pa sju olika verksamhetsomraden som kan
aterfinnas pa lokal niva.”> Samtliga kvinnor har svarat att de haft nigot ansvarsupp-
drag under denna tidsperiod. Det var ocksa forhallandevis vanligt att ha erfarenhet

? Fragan var formulerad: ”Hur gammal 4r du?”. Resultaten 6versatta till fodelsear ar foljande: Fédda
1949 eller tidigare: n=4, 1950-59: n=11, 1960-69: n=22, 1970-79: n=17, 1980-89: n=7, 1990—
2000: n=>5.

3 Fragan var formulerad ”Vilka uppdrag har du haft i ditt trossamfund under de senaste fem aren?”.
De tillgingliga svarsalternativen var ”Olika former av styrelseuppdrag (t.ex. sekreterare, ledamot,
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fran flera verksamhetsomraden, da endast fyra av tio markerat att de enbart haft ett
uppdrag. Det 6verlidgset vanligaste var att kvinnorna haft olika former av styrelse-
uppdrag under de senaste fem aren, vilket nistan tva tredjedelar (n=43) markerat.
Ansvarsuppdragen sorterades in 1 mer Oversiktliga kategorier. Avsikten med
denna analys var att specifikt f6rsta hur utbrett det var att ha erfarenheter av religiost
ansvar och beslutsfattande i trossamfundet, eftersom tidigare studier av kvinnligt
ledarskap i religitsa organisationer har pekat ut att kvinnor nar dessa ledarpositioner
i lagst utstrackning (Adams 2007, Berg & Carlson 2015). De kvinnor som angivit att
de haft religiost ansvar placerades i denna kategori ocksa nir de haft andra typer av
uppdrag, och direfter gjordes samma typ av kategorisering for de kvinnor som svarat
att de haft styrelseuppdrag. Direfter analyserades dessa kategorier 1 relation till hur

Religiost ansvar (n=9) a 9

Styrelseuppdrag (n=38) [ 17
Sociala/pedagogiska uppdrag (n=19) N 7
0 5 10 15 20 25 30 35 40

m Nya ledare (erfarenhet <3ar)
Etablerade ledare (3-10 ars erfarenhet)

Erfarna ledare (erfarenhet >10 ar)

Diagram 2. Deltagarnas erfarenheter av ledarskapsuppdrag under de senaste fem aren sorterat utifran ledarskaps-
erfarenhetens lingd, redovisat i n (n=66).

lang ledarerfarenhet kvinnorna hade. Resultaten av denna analys, som illustreras i
diagram 2, visar hur vanligt férekommande styrelseuppdragen dr i férhallande till
andra typer av uppdrag. En knapp tredjedel av ledarskapsprogrammets deltagare har
erfarenheter av olika typer av sociala eller pedagogiska uppdrag i sina trossamfund.
Dessa tva typer av uppdrag ar forhallandevis jamnt férdelade mellan kvinnor som
har olika ling erfarenhet av ledarskapsuppdrag. Att ha religiost ansvar ar som framgar
av diagram 2 foérhallandevis ovanligt, da endast 9 av 67 kvinnor uppgett att de haft

ordférande)”, “Ledaruppdrag i barn- och ungdomsverksamhet”, “’Sociala/diakonala uppdrag”,
” Ansvarig fOr religiGsa fragor (t.ex. prist, imam, pastor, rabbin)”, ”Hjilpt med att genomféra guds-
tjanster, boner, ceremonier eller liknande”, ”Organiserat frivilligarbete”, ”Ledare 1 pedagogisk verk-
samhet for vuxna (t.ex. koranundervisning eller alphakurs)”, ”Jag har inte haft nigot av dessa upp-
drag under de senaste fem dren” ”Annat uppdrag, vilket?”. I resultatredovisningen har fritextsvaren
fran den sistnimnda kategorin sorterats in i relevanta kategorier.
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sa-dant ansvar, och bland ledarskapsprogrammets erfarenhet ir denna typ av
ansvarsuppdrag ocksa férknippat med ling ledarerfarenhet.*

For att kunna fa perspektiv pa hur utbredda erfarenheterna bland kvinnorna ir pa
olika ansvarsomraden innehdll enkiten ocksa en friga dir kvinnorna ombads ange
vem som 1 huvudsak ansvarar for olika verksamhetsomraden i den lokala f6rsamling-
en: min, kvinnor, eller bide och.” Resultaten, som presenteras i diagram 3, visar att
kvinnor oftast anger att verksamhetsomraden styrs genom ett delat ansvar mellan
man och kvinnor. Det dr dock ocksa intressant att se vilka verksamhetsomraden det
ar som enbart min eller kvinnor har ansvaret for.

Ansvarig for verksamhet som riktas till kvinnor (n=59)

Ansvarig for verksamhet riktad till barn (n=61)

Ansvarig for socialt arbete/hjilpverksamhet (n=62)

Ansvarig fér ekonomiska fragor (n=64)

Ansvarig for kommunikation till samhallet (n=66)

Forsamlingsforestandare/ordférande (n=66)
Ansvarig for verksamhet riktad till ungdomar (n=62)
Sjalavard: samtal och stéd (n=61)

Radgivning om dktenskap och familj (n=60)

Ledare for studier av religiosa texter (n=64)

Religits ledare som predikar el leder bén/gtj (n=63)

B Man ® Bade mén och kvinnor ® Kvinna

Diagram 3. Beskrivning av ansvarsfordelningen mellan mdin och kvinnor pa olika verksambetsomriden i den egna
forsamlingen, redovisat i antal.

Hur upplever kvinnorna da ansvarsférdelningen mellan min och kvinnor och det
utrymme som de upplever att de har i sina trossamfund, i ljuset av de erfarenheter
som de bar pa till f6ljd av att ha strivat efter inflytande och ledarskap? I diagram 4
redovisar vi tva pastienden fran enkiten som berdr hur de som besvarar enkiten
upplever kvinnors handlingsutrymme 1 sina trossamfund. Det forsta pastiendet, som
kvinnorna skulle ta stillning till pa en femgradig skala, lydde “’Jag upplever att det
tinns en tydlig uppdelning mellan min och kvinnor i mitt trossamfund”. Svaren pe-
kar pa att det inte finns nagon samsyn kring detta: drygt fyra av tio tar avstand frin
pastaendet, men andelen som haller med om pastdendet utgor en dryg tredjedel. En

4 Fragan om ledarskapserfarenhetens omfattning var formulerad ”Jag har varit aktiv som ledare i
mitt trossamfund...”. De ursprungliga svarsalternativen var ”0-1 ar”, ”1-3 ar”, ”3-10 ar”, ”10-20
ar”, 720 ar eller mer” och ”’Jag har inte varit aktiv som ledare inom mitt trossamfund”. De kvinnor
som haft ansvarsuppdrag men svarat att de inte har varit aktiva som ledare (n=06) har betecknats
som “Nya ledare” i denna analys.

3 Fragan var formulerad ”Hur fordelar sig ansvaret mellan min och kvinnor i din férsamling? Ange
vem som i huvudsak ansvarar for f6ljande verksamhetsomraden”.
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stor andel, knappt en fjirdedel av svarspersonerna viljer avslutningsvis skalsteg tre,
vilket 4r en forhallandevis stor andel. Det rider dirmed en ganska stor variation i hur
svarspersonerna betraktar sina trossamfund ur ett genusperspektiv: medan vissa inte
kanner igen sig i en sadan beskrivning dr det samtidigt andra som utan vidare identi-
tierar uppdelningar mellan min och kvinnor som priglar verksamheten i trossam-
fundet pa olika satt.

Det andra pastiendet var formulerat ’Som kvinna i mitt trossamfund férvintas jag
ta ansvar for vissa saker, men inte andra”. Pistiendet beskriver inte skillnaderna mel-
lan kvinnor och min pa ett lika distinkt sitt som pastdendet om uppdelning, men
framhaller att trossamfundets verksamhet anda kinnetecknas av olika férvantningar
pa min och kvinnor. Aven hir gir synsitten isir, men att exakt hilften av svarsper-
sonerna haller med innebar en 6kning i jamforelse med svaren pa foéregaende pasta-
ende. Den andel som placerar sig i mitten av den femgradiga skalan ar 1 stort sett lika
stor for bada pastaenden.

Jag upplever att det finns en tydlig

uppdelning mellan man och kvinnor i mitt - 17 15 09 -

trossamfund (n=65)
Som kvinna i mitt trossamfund forvantas

jag ta ansvar for vissa saker, men inte andra - 8 13 17 -

(n=66)

m 1=Haller absolutinte med m2 3 4  m 5=Haller med fullstandigt

Diagram 4. Uppfattningar om ansvarsfordelning och uppdelning bland kvinnor och min i det egna trossamfundet,
redovisat i antal.

Utifran dessa resultat kan vi dra tva slutsatser. Den forsta dr att dven om alla svars-
personer ar kvinnliga ledare i trossamfund och har deltagit i samma ledarskapsutbild-
ning finns det ingen samsyn bland deltagarna betriffande mins och kvinnors ut-
rymme i trossamfundets verksamhet. Bristen pa samsyn kan delvis bero pa att hin-
visningarna till “uppdelning’ och “ansvar f6r vissa saker, men inte andra” har tolkats
pa olika satt, och att svaren utgar fran olika forestallningar om hur ansvar och upp-
delning borde se ut. En andra slutsats som delvis dras till f6ljd av den forsta ar att
fragorna beror ett omrade som svarspersonerna har stort engagemang f6r och erfa-
renhet av. Den forhallandevis h6ga andelen svar som placerar sig i mitten av skalan
ar ett tecken pa att kvinnornas erfarenheter inte later sig sammanfattas genom svar
pa forenklade pastienden. Resultaten illustrerar dirmed ocksa indirekt enkatstudiers
inneboende begransningar.

Resultaten som redovisats 1 detta avsnitt synlige6r att kvinnor i 2000-talets Sverige
har flera olika ledarskapsroller i sina trossamfund, vilket bekraftar den férindring av
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mins och kvinnors roller i ”det religiosa systemet” som Berndt Gustafsson forut-
spadde till f6ljd av samhaillstorindringar i sin studie 1965. Samtidigt aterfinns enligt
ledarskapsprogrammets deltagare den mest ojamna ansvarsfordelningen mellan kvin-
nor och min i samfundet alltjimt pa de ledarskapsdominer som Berndt Gustafsson
skulle benimna som hoérande till ”den religiost bestimda mansrollen”. Resultaten
visar dirmed att aven om kvinnors ledarskap och inflytande 6ver trossamfunden ar
mer mangfasetterat an tidigare vilar ansvaret for religiost ledarskap och férsamlings-
ansvar anda i hogre utstrackning pa min in pa kvinnor. Enkiterna pekar ocksa pa
att kvinnorna identifierar olika rollférvantningar pa kvinnor och min i sina trossam-
fund. I foljande avsnitt belyser vi detta ytterligare genom en analys av ett urval av
intervjuerna.

Vdigar mot ledarskap

Det finns inte alltid exakta uppgifter om hur gamla de kvinnor som intervjuades var,
men merparten av intervjupersonerna bedéms vara fédda pa 1950- eller 60-talet.
Detta sitter sin prigel pa resultaten: den “rollkonflikt” som Woodhead (2008) lyfter
fram som pataglig f6r kvinnor i dagens sambhalle, konflikten mellan omsorgsroll och
yrkesliv, framkom namligen inte som ett patagligt och idterkommande tema i inter-
vjuerna. I manga intervjuer diskuterades familj och hemmaliv endast i forbifarten,
och det framgick da att de yngre intervjupersonerna inte alltid hade egen familj, me-
dan de aldre som hade barn inte lingre bar ett vardagligt ansvar for dem. Det satt pa
vilket kvinnorna beskrev sina livssituationer vittnade ofta om stor upptagenhet, men
denna upptagenhet relaterade da ofta till det Gustafsson beskriver: att savil “syssel-
sattningslivet utanfér hem och familj” och det religiosa systemets roller” (1965:71)
kravde sitt. I dessa intervjuer beskrevs dock arbets- och samfundsliv inte som stiende
1 konflikt till varandra, saisom Gustafsson forestillde sig att kvinnor i en framtida
situation skulle uppleva relationen mellan olika ataganden. Snarare bidrog savil ar-
betsliv som fritidsengagemang till en livssituation som beskrevs som aktiv och enga-

gerad.

I denna studie valde vi att fokusera var analys av intervjumaterialet till ett urval inter-
vjuer som kidnnetecknas av att diskussionen om roller 1 samhillets offentliga sfir 1
relation till ledarskap i trossamfundets sfir tas upp och utgor ett tydligt tema. Vi valde
ut fem intervjuer dir kvinnorna i hog grad diskuterade sina erfarenheter av ledarskap
i samfundet 1 relation till ledarskapserfarenhet fran andra sammanhang, i synnerhet
arbetsliv. Dessa intervjuer kodades sedan utifran de centrala teman som vi var intres-
serade av att belysa i kapitlet.® Kodningen gav upphov till en identifikation av tva
monster 1 intervjuerna i form av olika sitt att beskriva vigen mot okat inflytande och
ledarskap 1 trossamfundet. For vatje typ av berittelse borjar vi med att ge en 6ver-
siktlig beskrivning av kvinnorna bakom dem, varefter vi belyser det sitt pa vilket

% Intervjuerna analyserades utifrin féljande koder: Vig in i ledarskap”, “Erfarenheter fran arbets-
liv”’, ”Erfarenheter frin andra kontexter t ex féreningsliv”’, “Reflektioner om kvinnligt ledarskap”,
”Forvintningar pa kvinnligt ledarskap” och ”Ledaridentitet”.
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deras reflektioner 6ver kvinnligt ledarskap 1 trossamfundet och deras eget ledarskap
i synnerhet speglas gentemot erfarenheter fran andra livssfirer.

Ledarskap i trossamfundet: otydlighet och inkongruens

Den forsta typen av berittelser ar baserad pa intervjuer med tva kvinnor som vi kallar
Karin och Birgitta. Bada ar fédda fore ar 1970 och var diarmed 50 ar eller dldre nar
intervjun genomférdes. Av intervjuerna framgar att bada har eller har haft ledarpo-
sitioner 1 sina yrkesliv, antingen i form av att deras arbetsuppgifter har inkluderat
situationer dar de forvintas leda arbetsprocesser eller 1 form av sarskilda uppdrag dar
de explicit har forvantats fora andra personers talan.

I den hir typen av berittelse begrinsar sig reflektionerna om ledarskap och inflytande
i trossamfundet till erfarenheter som forvirvats i vuxen alder. Nir Birgitta forklarar
sin vig in i samfundet berattar hon hur den sammanfallit med en tuff period i hennes
liv: (...) Och dd sokte jag mig just till [trossamfundet], (...) det hir lite hp retreataktiga, still-
heten och dd var det vil en ingangsport, (...) jag (...) insdg att |det] liksom var, det var val helande,
likande liksom (...).” I den man som dessa kvinnor har vuxit upp 1 religiést engagerade
tamiljer eller varit religiost engagerade som unga sa lyfts det inte upp som en faktor
med betydelse for ledarskapet 1 vuxen alder. Birgitta ser 1 sjilva verket sin avsaknad
av ratt mamma eller pappa som har varit i [trossamfundets| véirld i hela sitt liy” som en for-
svarande faktor pa hennes vag mot ledarskap.

Kvinnorna har ocksa gemensamt att deras engagemang 1 respektive trossamfund
har varit ideellt och skett parallellt med ett yrkesliv pa ett annat omride. De beskriver
inget sirskilt engagemang som centralt i deras strivan efter 6kat inflytande och le-
darskap, utan deras engagemang har riktat sig mot olika verksamheter under olika
perioder. Om vi skulle beskriva vilken typ av omraden kvinnornas engagemang riktat
sig mot utifran de kategorier som aterfanns i enkiten ror det sig om social och peda-
gogisk verksamhet, men en av dem har ocksa mangarig erfarenhet av styrelseuppdrag
1 sitt samfund.

Det forsta gemensamma temat i dessa tva intervjuer 4r att erfarenheter av att vara
ledare eller striva efter ledarskap i trossamfundet beskrivs som forknippat med olika
upplevelser av hinder, och en upplevelse av att engagemanget i trossamfundet har
medfort utmaningar pa ett ovintat sitt. I intervjun med Karin férekommer det flera
ganger att hon hanvisar till erfarenheter av att andra nominerat henne eller bett henne
stiga fram och ta ansvar i trossamfundet. Trots denna typ av uppmuntran beskriver
hon sitt beslut att ansoka till ledarskapsprogrammet som ett sitt att bearbeta sina
erfarenheter fran det styrelsearbete hon varit engagerad 1:

Att: herregud, 1 min alder, att man ska beh6éva bli sa trott pa sana har (suck) jag ska inte bara
sdga gubbar for sa enkelt ar det inte men alltsa den stimningen som dr da (...). Mycket gubbar
(...), det var jag ocksa oférberedd pa. For det var alltsa 17 min och av dom var fem kvinnor
och egentligen bara en som sa nat och det var jag.

I anslutning till sin kommentar om att hon upplevde sig vara den enda kvinnan som
sade nagot tilligger Karin: ”Da blev det ganska tyst ocksd”’. Pa en fraga om hur hon
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tolkade denna tystnad svarade hon: ”’Har kommer hon och brakar’. Och [namn] (...) han
uttryckte sig sd ocksd faktiskt: ja och sd satte Karin igang dér vet ni’, sdager han.” For Karin var
erfarenheterna av att ta plats och saga sin asikt i ett demokratiskt sammanhang for-
knippat med att uppfattas som obekvam.

Medan Karin férsokte sitta ord pa en kénsla av ett implicit motstind och att hennes
rost upplevts som hogljudd, beskriver Birgitta erfarenheter av ett mer uttalat mot-
stand mot att hon skulle fd inflytande 1 sitt religiésa sammanhang:

Och da var det en man som satt dir och bestimde (...) och han tyckte inte att det var limpligt
(...), for han fick hora da vilken bakgrund jag hade och att jag hade varit i [samfundet] sa
linge, det hade ju inte han da. Sa da upplevde han sig lite hotad foérstod jag. Och jag hade
precis gatt den hir (...) utbildningen ocksa (...).

Kvinnorna delade dirfor erfarenheter av att deras vilja att ta plats och engagera sig i
trossamfundet hade lett till ambivalenta reaktioner. Nir de diskuterade erfarenheter
fran sitt yrkesliv under intervjuerna, var det framfor allt for att klargora att de erfa-
renheter av ledarskap som de fatt 1 professionella sammanhang inte rustat dem infor
de situationer hon stillts infor 1 forsamlingskontexten. Karin siger: ~jag har jobbat med
ledarskap i mitt yrkesliv och jag kénde att (...) den hér kvinnliga delen (...) har jag aldrig behivt
Sfundera pa. (...) Jag har liksom inte tyckt att jag har haft sa mycket med mitt kon att gora forrin
i det har [styrelsearbetet| som blev utlosande pa nagot sdtt.” Nar hon ska forklara vad det
var som lockade henne till ledarskapsutbildningen hanvisar hon till namnet ”Del-
aktig, stark och synlig”, och kommenterar ordet ”stark™ sa har: for jag dr egentligen
stark, jag har gjort jattetuffa grejer i mitt riktiga liv och varfor i hela virlden kan jag inte kinna
att jag ar stark i dom har sammanbangen.”

For dessa kvinnor har erfarenheterna av att striva efter inflytande och ledarskap 1i
trossamfundet lett till subjektiv kdnsla av att inte passa thop med rollen de férvintas
ha i egenskap av religiost engagerade kvinnor. Birgitta reflekterar sarskilt 6ver de
torvintningar pa kvinnor hon menar att trossamfundet priglas av och siger: ”man
ska vara liksom pd ett speciellt sdtt och man ska tillhora en speciell liksom klass, forstar du? Lite
sa.” Hon hinvisar ocksa till en episod dir hon anmalt sig for att ta ansvar for en
verksamhet och vid det forsta tillfallet blivit bemétt av en yngre man: ”han sa det vid
forsta mitet vi hade: ‘men du dr sa krafifull.” Liksom, jag bara: jaha? Sa det var tydligen inte bra
da.” Birgitta hinvisar dven till andra episoder dir hon fatt reaktioner eller mott mot-
stand till f6ljd av att hon i egenskap av medeldlders kvinna inte agerat i enlighet med
det forvintade. Hon beskriver de forvantningar pa kvinnor hon identifierat pa fol-
jande sitt: “man far inte vara for svag och myjakig och for drlig och for sarbar (...) men man far
inte heller vara stark och kdnna att: jag har nanting att ge har och jag vill vara delaktig har’”.

Kvinnornas syn pa sitt eget ledarskap beskrevs med ambivalens och kinnetecknades
av forhandling. Nar Birgitta far frigan om hon ser sig sjilv som ledare under en
diskussion om ledarskapsprogrammet siager hon: “Bade ja och nej (...), rubriken [pa le-
darskapsprogrammet, "Delaktig, stark och synlig”] attrabherade mig for jag dar liksom réddd for att

ta plats, och samtidigt mdrker jag att nar jag tar plats sa lyssnar manniskor”. Hon fortsitter:
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“da inser jag att jag bar ju ledarskaps, ja jag vet inte talang later sa lojligt men nan gava i mig,
men jag har inte fitt uppmuntran direkt att lyfta fram det, mer dn da i [hanvisar till yrkesliv].”
Nir Karin far frigan om hon sag sig som ledare under ledarskapsprogrammet
sager hon: "Det dr en bra fraga for di tinkte jag: varfor ska jag ga den har kursen? Dom andra
dr sdkert chefer och sana hdr fina saker s det var inte sd sjalvklart. Men dda bade jag det hir
[hénvisar till uppdrag] och tackat ja till det och da tankte jag: det dr i alla fall nanting.” Nir
Karin ska beskriva vad ledarskapsutbildningen har gett henne, svarar hon ”styrka”,
och tilligger sedan: ”Jag kan fortfarande tycka att det dr lite jobbigt att inte alla tycker om ndr
en kvinna ar stark men det tycker jag att det har gett mig. Och sen lite vidgat att det har dr inte
personligt problem hos mig utan det ar nanting som vi behover byilpas at med”. Sedan ligger hon
till att ledarskapsutbildningen ocksa inneburit en bekriftelse f6r henne som ledare:
“det som jag tycker har burit i min [yrkesroll], att det bar ocksa i [trossamfundet|. Det tycker jag
att jag fick bekrdftat.”

I intervjuerna med Karin och Birgitta framstar samspelet mellan “det religiosa syste-
mets roller” och samhillet 1 6vrigt, fOr att anvinda Berndt Gustafssons begrepp, som
spanningsfyllt. Av bada berittelserna framgar att trossamfundets sociala och peda-
gogiska verksamhet samt styrelsearbete har utgjort sammanhang dir de som lekmin
fatt utrymme att utova inflytande och ledarskap. Samtidigt priglas deras berittelser
av upplevelsen att de i sin roll som kvinnliga ledare inte har agerat i enlighet med
outtalade rollférvantningar pa kvinnor som funnits i samfundskontexten, och att le-
darskapserfarenhet frin andra sammanhang inte har varit till hjilp for att kunna han-
tera de utmaningar och svarigheter som da har uppstitt. I dessa intervjuer anvands
hinvisningarna till yrkesliv for att belysa en upplevd kontrast mellan ledarskap 1 tros-
samfund respektive yrkesliv, och erfarenheterna fran ledaruppdrag i yrkeslivet an-
vinds som exempel pa situationer dir kvinnlig styrka och ledarskap inte har inneburit
motstind. I denna typ av berittelse om kvinnligt ledarskap i trossamfund framstar
navigationsutrymmet fOor kvinnliga ledare som betydligt snivare dn for manliga le-
dare, och trossamfundet framstar som annorlunda dn samhallet i 6vrigt i detta avse-
ende.

Ledarskap i trossamfundet som en integrerad del av ledarskap

Den andra typen av berittelser kommer fran tre kvinnor som ar foédda i slutet pa
1970-talet eller senare, som diarmed var i 30-40 arsaldern nir intervjuerna genomfor-
des. Dessa kvinnor, som vi har valt att kalla Sara, I.inda och Klara, har eller har haft
professionella uppdrag i sina samfund. Uppdragen inkluderar inte ansvar for religicsa
uppgifter, men medfor att kvinnor dnda utovar ledarskap pa olika sitt i en trossam-
fundskontext. Deras sitt att prata om sina arbetsliv reflekterar att de uppnatt en eta-
blerad position pa sina arbetsplatser, samtidigt som det finns ett framatblickande per-
spektiv och en upplevelse av att fortfarande vara ’pa vag”.

Dessa kvinnor inleder sina berittelser om sin vig mot ledarskap och 6kat inflytande
med att hinvisa till erfarenheter fran sina ungdomsar i samfundet. Klara, Linda och
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Sara har varit engagerade i sina samfund sedan barnsben, antingen till f6ljd av delta-
gande i férsamlingens barn- och ungdomsverksamhet eller till f6ljd av att de deltagit
i samfundsverksamhet tillsammans med sina féraldrar. Beskrivningarna har positiva
undertoner. Klara hanvisar till hur hennes bakgrund har férberett henne f6r sina nu-
varande arbetsuppgifter: ”jag fick vara i sa goa sammanhang och sa trygga sammanbang, (...)
sd jag kunde ta dom har stegen och glanta pd lite dorrar och inte behova bli radd”. Linda hinvisar
till sin uppvaxt som en bidragande orsak till sin sjalvklara ledaridentitet: jag har alltid
sett mig som ledare i princip och det tror jag har baft att gora med att jag har varit i sammanbang
ddr jag har fatt uppdrag med den stampeln. (...) |S unda miljoer dir man verkligen har fitt ha
ledarnppdrag”’.

Ett tema 1 berittelserna om 6kat ansvar och ledarskapsuppgifter ar att ledarskap ofta
har utovats tillsammans med andra jamnariga, men pd vuxnas initiativ. Sara och
Linda lyfter fram vuxenvirldens betydelse som uppmuntrare till 6kat ledarskap.
Linda sdger: "mitt forsta ledaruppdrag (...) da var jag kanske toly. Och da var jag ledare for §-
9 dringar, och dd var jag hjdlpledare tillsammans med en vuxen s klart men di var jag ledare.
Nan sa att jag var ledare sa da var jag ledare’. Sara lyfter fram de vuxna lekminnens
betydelse: ”det var egentligen dom som fick mig att vara sa pass engagerad och trodde pa mig och
gav mg sa stora uppdrag nar jag var sa ung (...) och varan [religidsa ledare] dr ju sa himla cool,
han har ju vérldens fortroende for mig.”. Det framgar darfor att de ser vuxnas uppmuntran
och bekriftelse som en viktig bidragande orsak till deras nuvarande ledarskap.

I den man som Sara, Linda och Klara diskuterar arbetsliv under intervjuerna sa ar
det pa andra teman och i andra syften dn i féregaende typ av berittelser. Det har
redan framgatt att dessa kvinnor har erfarenheter av att ha professionella uppdrag i
sina samfund: ett tydligt tema i dessa intervjuer dar behovet av att dra en grians mellan
professionella uppdrag och roller 4 ena sidan, och det personliga engagemanget i
samfundet 4 den andra. Sara och Klara beskriver hur de till £6]jd av sina profession-
ella uppdrag i samfundet har valt att ha en lag profil som lekmin. Klara berittar hur
hon enbart deltar 1 gudstjanst: ” 7 dvrigt véljer [jag] att vara ganska anonym. Och det handlar
om att mitt engagemang dr sa mycket i det sammanhanget anda.”. Sara beskriver att hon ser
det som viktigt att kunna vixla mellan olika uppdrag som ibland medfér att ha en
tramtriadande och ibland en tillbakadragen position: " fir zig dr det aldrig nan prestigesak.
(-..) Det dr lika viktigt att jag uppfyller den har funktionen hir som att jag (...) till exempel
plockar och diskar och stidar efter ndt mote dar jag inte ens bhar varit engagerad.” Linda konsta-
terar: ”[Det har| alltid varit tydligt for mig: att vara en ledare dr en roll kopplad till ett upp-
drag.(...) I [grupp] dar dr jag ledare men i [grupp] dr jag deltagare sa att det ar separerat sa.”
Dessa griansdragningsprocesser innebar att kvinnorna reflekterar kring sina roller 1
olika situationer. Rollmedvetenheten medfor reflektioner kring pa vilka premisser
olika typer av deltagande sker samt avgrinsningar som innebir att allt engagemang i
trossamfundet inte medfor ledarskap och inflytande.
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Nir dessa tre kvinnor hinvisar till arbetserfarenheter som de fatt i andra samman-
hang 4n i samfundskontexten, framstar dessa erfarenheter inte som kontraster till
ledarerfarenheterna i samfundet. Snarare framstar ledarskap som en del av kvinnor-
nas identitet, vilket sedan aktualiseras 1 olika kontexter. Detta framgér som tydligast
i den direkta fragan om huruvida kvinnorna ser sig sjalva som ledare, vilket alla tre
svarar ja pa. Sara sager:

Alltsa ledare det far man definiera. Jag ar ledare inom manga olika sammanhang. Jag jobbar
ju 1 ett [sammanhang utanfor samfundet dér| jag maste vara ledare. Jag maste leda varenda
minut (...). Nir jag dr i [forsamlingen] vill jag kunna kliva mellan olika roller men ibland nar
det beh6vs dr jag en ledare. Jag kan anpassa mitt ledarskap efter grupp, efter syfte, efter
behov. Ja, jag ser mig absolut som en ledare.

Pa en fraga om hur hennes ledarskap utvecklats 6ver tid svarar Klara att hon 6ver tid
blivit bittre pa att bedéma situationer:

Ar det jag som ska peka med hela handen nu, eller 4r det faktiskt jag som ska backa fér det
finns andra i det hir rummet som vet det hir béttre? Alltsd det hér: nir ska jag tona ned mig
sjalv och nir ska jag kliva fram. (...) [A]tt forsta, ldsa av och veta nir jag ska anvinda mig av
vad 1 verktygslddan. Vad ir det jag ska vilja nu?

Dessa kvinnor diskuterar darfor sitt ledarskap som en integrerad del av vilka de ir,
men ocksd som fardigheter och strategier som kan anvindas i olika utstrackning be-
roende pa situation och sammanhang. Linda sag sitt eget ledarskap som en del av sin
egen personlighet (177 har liksom olika grundpaket”), men reflekterade sedan 6ver sam-
manhangets betydelse f6r hur sjalvklar ledaridentiteten ér:

I den kontext vi finns far vi utveckla det. Hade jag inte befunnit mig i [trossamfund] dir jag
verkligen fick bli sedd i det hir, fick prova pa4, jag fick ta ansvar, jag fick niring i det sa tror
jag absolut att jag inte hade haft den hir liksom sjilvklarheten 1 det som jag har idag. (...)
Har man varit i ssmmanhang dir kvinnor inte far leda eller dir kvinnor inte far ta den platsen
(...) da har vi ju ingen chans (...).

Hon reflekterar Gver sina erfarenheter fran ledarskapsprogrammet fran samma
perspektiv:

Nir jag gick det hir ledarskapsprogrammet med alla dessa fantastiska kvinnor fran olika
sammanhang, sd en av fragorna forsta triffen: Ser du dig sjilv som ledare?” Och folk blev sa
hir: ”Eh...” [Paus] "Men... du ir ju foérsamlingsordférande!” [skratt] ”’Jo, men...” (...)
[Al]lltsa, sa otroligt hiftiga kvinnor som ar super, alltsa sa jakla kompetenta och starka men
som inte ser sig sjilva som ledare. Och f6r mig, jag har alltid sett mig som ledare i princip
och det tror jag har haft att géra med att jag har varit i sammanhang dir jag har fatt uppdrag
med den stimpeln.

Aven i denna typ av berittelser férekommer hinvisningar till dilemman och kom-
plikationer som uppstar i samband med ledarskap, men utan hinvisningar till per-
sonliga upplevelser av hinder och motstind. Alla tre kvinnor anser att kvinnor borde
ta storre inflytande i det egna trossamfundet med hinvisning till att det finns omra-
den dir de menar att maktférdelningen mellan min och kvinnor f6r narvarande ar
ojamlik. Dessa omraden kopplas dock inte thop med egna erfarenheter och hur
Linda, Sara och Klara beskriver sin egen vig mot 6kat ledarskap och inflytande.
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Dessa tre intervjuer, alla med kvinnor som har professionella uppdrag inom sina
samfund, belyser att ”det religiosa systemets roller” pa 2000-talet inte bara medfor
mojligheter till mer mangfasetterat ledarskap for kvinnliga lekmin. I jimforelse med
tor 50 ar sedan priglas det religitsa systemets roller aven av att professionella ledar-
skapsuppgifter inom olika trossamfund har diversifierats, vilket ocksa breddat moj-
ligheterna till kvinnligt ledarskap. I dessa tre intervjuer framstar inte “’det religiosa
systemet” och samhallet i 6vrigt som bérare av kontrasterande forstaelser av kvinnors
ledarskap. Kvinnorna integrerar sitt engagemang som religiosa lekmin med profess-
ionella erfarenheter i sina berittelser, ocksa nir erfarenheterna kommer fran livet
utanfor samfundet. Medvetenheten om dilemman, hinder och problem f6r kvinnliga
ledare paverkar inte heller grundtonen i den hir typen av berittelse, som istillet
priglas av upplevelser av att ha blivit tagen i ansprak, fa ta plats och vara viktig for
trossamfundet. For dessa kvinnor framstar det, kanske just darfor, som sjilvklart att
betrakta sig som ledare, utan att f6r den skull ta en ledarroll i alla ssmmanhang och
situationer.

Diskussion

I detta kapitel har vi diskuterat resultaten fran en studie om erfarenheter av ledarskap
bland kvinnor som deltagit 1 SST:s ledarskapsutbildning ”Delaktig, stark och synlig”.
Den enkit som genomférdes bland deltagarna visar att majoriteten av kvinnorna i
ledarskapsprogrammet hade erfarenheter av styrelsearbete i sina samfund, och erfa-
renheterna av ansvars- och ledaruppdrag i samfundens sociala och pedagogiska verk-
samhet var ocksa utbredda. I gengild var det inte lika vanligt bland ledarskapspro-
grammets kvinnor att ha erfarenhet av religiosa ledarroller. Beskrivningen av kvin-
nornas ledarskapserfarenheter speglade ocksa i hog utstrickning hur de beskrev f61-
delningen av ledarskap mellan kvinnor och min i sina samfund, dir forestandarskap
och religiost ledarskap fortfarande framstar som manligt dominerade omraden.

Enkatresultaten bekriftar att kvinnors roller inom “det religiésa systemet’” 1 2000-
talets Sverige dr mer mangfasetterade 4n i det religiosa system som Berndt
Gustafsson beskrev ar 1965. Att kvinnornas ansvars- och ledaruppdrag inom
trossamfunden primirt handlar om styrelsearbete samt social och pedagogisk
verksamhet belyser dven en storre forandring av den svenska samfundssfaren under
de senaste 50 dren. Nytillkomna trossamfund i Sverige organiseras ofta utifrin en
demokratisk féreningsstruktur med stadgar, moétesformer och roller, vilket tydliggor
samfundens position som delar av ett civilsamhalle (SOU 2018). Att manga
trossamfund utformat en styrningsstruktur som till stora delar bygger pa den svenska
téreningsmodellen medfor att ”det religiosa systemet” narmar sig hur makt férdelas
i civilsamhillet i stort. Detta ger kvinnor storre utrymme att utéva ledarskap pa
demokratisk grund inom sina trossamfund.

Da dessa enkat- och intervjuresultat betraktas 1 ljuset av Berndt Gustafssons reso-
nemang ar 1965 framgir det dirmed att samhillsférindringar har medfort forind-
ringar i ansvarsfordelningen mellan man och kvinnor i samfunden och 6ppnat for
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nya mojligheter for kvinnor att utéva andra dn traditionella roller i ”det religiGsa sy-
stemet”. Samtidigt avspeglar savil enkdt- som intervjusvar att kvinnors inflytande i
trossamfund inte upplevs som lika stort som for mins. Manga kvinnor upplever
ocksa att det forekommer olika forvintningar pa kvinnor och min i deras
trossamfund.

Vi har ocksa presenterat tva olika berittelser om kvinnligt ledarskap som baseras pa
fem intervijuer. I den forsta berittelsen beskrivs samfundskontexten som utmanande
tor kvinnliga ledare och priglade av otydliga rollf6rvantningar, och yrkeslivserfaren-
heter lyfts in som kontrasterande exempel. I den andra beskrivs ledarskapserfaren-
heter som forvirvade i och sanktionerade av trossamfundet, och kvinnligt ledarskap
i trossamfundet beskrivs inte som skilt fran andra omraden. Det sitt pa vilket kvin-
norna beskriver sig sjilva som ledare samspelar med dessa erfarenheter. Vi noterar
att den forsta berattelsen kommer fran aldre kvinnor, medan den andra berittelsen
kommer fran yngre kvinnor. Pa basen av dessa fem intervjuer gar det inte att faststalla
att det ar kvinnornas alder som har en avgorande betydelse f6r hur de upplever och
torstar villkoren for kvinnligt ledarskap inom sina trossamfund. Diremot kan vi kon-
statera att det finns ett tydligt samband mellan samfundets uppmuntran till och sankt-
ionering av ledarskap och synen pa det egna ledarskapet. De kvinnor som betraktar
sitt eget ledarskap som en sjilvklarhet lyfter ocksa sjilva fram samfundets betydelse
som en bidragande faktor till detta.

Vi noterar ocksd en annan skillnad mellan de olika berittelserna om kvinnligt
ledarskap. Medan den forsta berittelsen kommer frin kvinnor med ideella engage-
mang, kommer den andra berittelsen fran kvinnor som utéver sitt personliga engage-
mang ocksa har en professionell ledarroll i sitt trossamfund. For de ideella ledarna
har engagemanget gett upphov till upplevelser av att inte agera i enlighet med de
outtalade férvantningar pa kvinnor som finns inom trossamfundet, och det dr forst
nir kvinnorna Gvertrider dessa outtalade regler som de koénade strukturerna blir
synliga. Intervjuerna belyser hur dessa forvintningar kan vara svara att hantera pa ett
personligt plan, eftersom vagen mot ledarskap i teorin ar 6ppen men upplevs som
villkorad 1 praktiken. Att erfarenheterna gors i informella och frivilliga sammanhang
och pa frivillig basis kan gora det svarare for kvinnor att komma med 6nskemal om
tydlighet eller ifragasitta outtalade forvintningar. Nir sa sker belyser intervjuerna hur
kvinnorna anvander sina ledarskapserfarenheter frin professionella sammanhang
som en kontrast.

For Berndt Gustafsson ar 1965 var det sjalvklart att diskutera mins och kvinnors
roller i ”det religitsa systemet” utifran de férandringar som han sag i samhallet i stort,
och han forutspadde sirskilt ”att det moderna forvarvslivet kriver roller, som star i
oppen eller dold konflikt med det religionen forvantar” (1965:67). Nar religiost en-
gagerade kvinnor som gatt ledarskapsutbildningen ”Delaktig, stark och synlig” be-
skriver sina erfarenheter av ledarskap i trossamfund femtio ar senare dr det dock inte
svarigheterna att kombinera religiost engagemang med yrkesliv som utgér det storsta
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dilemmat. Snarare framstar professionella ledarroller bade inom och utanfor tros-
samfundet, som férknippade med tydlighet, medan ideellt ledarskap i trossamfundet
1 hogre grad ar forenat med implicita normer och olikartade férvantningar pa kvin-
nor. Vara resultat visar alltsd att kvinnor inte bara behover hantera olika férvant-
ningar mellan roller i privatlivet och samhillet, som Woodhead (2008) beskriver i sin
analys, men ocksa olika och delvis oklara férvintningar i trossamfundskontexten.
Vir studie visar dirmed att dven sadana motstridiga férvantningar har betydelse for
kvinnors mojligheter att ta del av det “religiosa systemets roller” idag.
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